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ROZVOJE

Zménilo se zaméreni a metody Vyzkumného
centra primyslového dédictvi (VCPD), jez

jste pred sedmi lety zalozili? To zaméfeni

je viceméné stejné. Sice se méni zptisob
financovéni, a tim i nékteré vystupy, ale
hlavnim cilem je — tak jako v roce 2002, kdyz
jsme s Tomasem Senbergerem, Frantiskem
Stédrym a Petrem Urlichem centrum zakladali
—mapovani a evidence primyslového dédictvi
na tizemi Ceské republiky. Na zéklads
sebranych informaci mtéiZzeme pométovat

a vyhodnocovat a posléze i navrhovat objekty
k zafazeni na seznam pamétek &i doporudit
jejich vyuziti. Kardinalni bylo vytvoteni
databaze. V zemich, kde se tomu zacali vénovat
nékolik desetileti pfed ndmi, napiiklad

ve Velké Britanii, Némecku nebo ve Francii,
zacali pravé evidenci, inventarizaci. Na tento
kol jsme od CVUT ziskali grant, po jeho
vyprieni jsme dal financovani z prostfedkt
CVUT, nezbylo vak nez hledat i dalsf podporu
a prostiedky. To ovlivnilo i vystupni aktivity.

PRUMYSLOVE DEDICTVI
MUZE BYT KATALYZATOREM

S BENJAMINEM FRAGNEREM O VCPD A PRUMYSLOVEM DEDICTVI
PRIPRAVIL MICHAL JANATA

Také proto jsme se snazili a dodnes snazime
z nashromézdénych informaci co nejvic
publikovat. Publikace, konference a vystavy
VCPD jsou v8ak ve skutec¢nosti jakymsi
vedlej$im produktem nasi hlavni ¢innosti.

Jak by vysla vase ¢innost ze srovnani

s podobné zaméfenymi institucemi

v zahrani¢i, které maji pfedstih nékolika
desetileti? Toto téma nebylo u néds zcela nové.
Navazovali jsme na ¢innost Sekce ochrany
pramyslového dédictvi pfi Narodnim
technickém muzeu, zaloZené uZ roku 1987.

A teoretickymi vychodisky byla ¢innost Sekce
velmi blizka aktivitdm, které probihaly v tu
dobu napiiklad v zdpadni Evropé. Metodicky
jsme vychazeli ze zkuenosti a postupt,

které byly formulovany v zemich, kde se této
¢innosti dafilo desetileti pfed ndmi. Mnohem
horsi to bylo s institucionalni podporou

a pfedevsim s realizaci konkrétnich projekta
nového vyuziti a s konverzi primyslovych
objekti. V tomto ohledu zpozdéni pretrvava.
Zacéatkem leto$niho za¥i se konal kongres The
International Committee for the Conservation
of the Industrial Heritage (TICCIH)

ve Freibergu, kde bylo opét mozné porovnévat
piistupy. Potvrdilo se, Ze Ceské republika

patii v poslednich letech k nejaktivnéjsim,

pokud jde systemati¢nost vyzkumu, publika¢ni

¢innost i zjem vetejnosti o primyslové
dédictvi. V tom jsme uZz respektovanymi
partnery Némecka, Velké Britanie, Francie.
Horsi je to, kdyZ méame piedstavit realizované
projekty konverzi, které by zohledtiovaly
soucasnd kritéria. Vlastné neni mnoho co
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ukazat, jde o ojedinglé ptiklady. I kdyz nutno
dodat, Ze soucasna krize v oblasti investic,
jak si posteskli napfiklad Britové, zmrazila
projekty v celém svété.

Jak dopada srovnani s ostatnimi
postkomunistickymi zemémi? Jsme

pokud vim jedini, ktefi v takovém rozsahu
a podrobnosti mapuji primyslové dédictvi.
Nicméné zkuSenost zemi byvalého
socialistického bloku spojuji bohuzel mnohé
shodné rysy. Situaci napifiklad komplikuje,
7e byla pferusena vlastnicka kontinuita

a zachranu a nové vyuziti znesnadriuji
nevyjasnéné vlastnické vztahy a spekulace
s nemovitostmi. Podobny je také prevazujici
developersky zptisob vystavby zaméfeny

na exploataci nejlukrativnéjsich mist, to
samoziejmé poznamenava diroveii projekti
konverzi. Chybgji ekonomické stimuly,
potiebna legislativa, osudy pramyslovych
pamatek ovliviiuje iroveti pravniho
prostiedi. Kdyz se ted napfiklad podivame
zpétky na zacatek 90. let minulého stoleti,
tak vidime, jak se nékteré managementem
privatizované podniky, jako naptiklad CKD,
zménily spi§ v jakési realitni kanceléte.
Aredly se rozprodévaly na stavebni parcely
ve snaze dosdhnout co nejrychlejsi a nejvyssi
zisk. V takové situaci je nesnadné najit
stavebnika, ktery by investoval do zachrany
pramyslového dédictvi.

Existuje néjaky ,,recept” na tyto handicapy?
Recese, ktera poznamenala investi¢ni vystavbu
a zasahla zvlasté naddimenzované, drahé




developerské projekty, by mohla paradoxné

v tomto smyslu zaptisobit i pozitivné. Potvrzuje
se to v celém svété, pravé na kongresu

ve Freibergu o tom pfednasel Keith Falconer

z English Heritage. Pro vyuziti vétsiny objekta
priamyslového dédictvi je nejpfirozenéjsi

a nejjistéjsi cesta, kdyz je vtahujeme do Zivota
postupnymi investicemi a pozvolnymi
stavebnimi zdsahy je uzptisobujeme novému
vyuziti. A prostfedky ziskané tfeba prondjmem
nebo vyrobou se zpétné zase investuji a stavba
se postupné revitalizuje. Tedy krok za krokem,
postupny rust, bez dluht u banky a s ohledem
na budouci provoz. To je zdsadni rozdil

od projektii prosazujicich radikalni proménu,
preferujicich jednorazové a nakladné zasahy
do integrity pamétky. Transformace ma byt
méné zranitelnd, aby nereagovala tak fatalné
na kazdy vykyv. Jde samoziejmé o zkusenost,
ktera neplati jen pro projekty nového vyuziti
prumyslového dédictvi. Uchréni nejen cenné
stavby, ale i jejich vlastniky pied padem

a zanikem. Tézko ji v8ak uplatnit tam, kde

uz pofizeni objektu bylo zatiZeno dluhem ¢i
spekulaci.

V jaké pozici je VCPD vici vefejnosti

a investorum do prumyslovych objektu?
Vyzkumné centrum pramyslového dédictvi,
vzhledem k tomu, Ze propojujicim vystupem
na$i ¢innosti je centrdlni Registr pramyslového
dédictvi CR, ptisobi viceméns jako referenéni
pracovisté pro oblast primyslového dédictvi.
Podklady poskytujeme i dal$im institucim

a organizacim, napfiklad Ministerstvu kultury
CR, vladni agentuie Czechinvest a dalsim.

U nés existuji v podstaté dvé instituce, Narodni

pamatkovy tistav a VCPD CVUT, které se
vénuji tomuto tématu cilevédomé;ji, i kdyz
kazdé trochu jinym zptsobem. Vzdjemné
spolupracujeme, vyméiiujeme si informace,
které se ve vysledku setkévaji pravé v Registru.
Dnes uz mame k dispozici informace, které
jesté pred par lety chybély, o autorstvi,
typologickém t¥idéni, pFesnéjsim casovém
urceni, véetné v archivech dohledavané
planové dokumentace. Umoziiuji srovnani

a jsou objektivnim voditkem i pro nové
architektonické navrhy konverzi opusténych
objektt. To v§e jsou potfebné a d¥ive postrddané
argumenty. JestliZze se donedévna pohlizelo

na tuto oblast jako na cosi kuriézniho, co

snese nepouceny, nesystémovy a viceméné
diletantsky p¥istup, upozoriiujeme na to, Ze pro
industridlni dédictvi je potfebné uplatiiovat
shodna kritéria, jaka jsou bézna t¥eba u jinych
pamatek. Neda se nic délat, jsou soucasti
obecného kulturniho dédictvi. To jisté vyzaduje
zdzemi, znalosti, samoziejmosti se viak musi
stat napfiklad i architektonické vzdélani

na tomto poli. Ve Francii a Velké Britanii
existuji vedle instituci na trovni stdtnich
agentur, jako je napfiklad English Heritage,
pracovisté pii vysokych kolach a rozvojovych
agenturach. Velmi aktivni jsou také muzea.
Zmapovani, porozuméni a ptedevsim nové
uchopeni pozistatkti primyslové éry je natolik
girokym tkolem, Ze se tomu nemtiZe vénovat
jedna ¢i dvé specializované instituce. Zahrnuje
v sobé hlediska pamatkéarska, ale mozna jesté
vic urbanisticka a architektonicka, ale také
ekologicka, socialni, kulturni — a jak potvrdily
projekty transformace némeckého Porufi, také
politicka. Abych se vsak vratil k vasi otazce,
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VCPD se v sou¢asné situaci snazi byt propojujici
platformou pro tyto souvisejici aktivity

a piistupy. Jisté i proto, Ze organizatné mame
velmi blizko k Fakultg architektury CVUT.

Jen pro ptredstavu — dosud mame v nagem
registru evidovano 10 000 poloZek, a to sice
nejsme na samém zacatku, ale také zdaleka

ne na konci. UZ i proto nejde o téma pro jednu
instituci, kterd navic koncem kazdého roku Zije
v nejistoté, jestli jesté ziska prostfedky na dalsi
¢innost.

Proc se u nas $ife problému a jeho naléhavosti
vic nepfipomina? P¥ipomina se, nejméné téch
deset let spojenych s pfipravou a organizovanim
bienale Industridlni stopy. Na tirovni

vefejnosti. Obavam se jen, ze do vyssich pater
institucionalniho a politického rozhodovani

se to, podobné jako mnoho dalsich zédvaznych
témat této doby, nedostalo. P¥itom oblasti jako
Mostecko, okoli Usti nad Labem ¢&i Liberecko,
abych jmenoval alespori par mist, kterd prave

ve VCPD zpracovavame, zcela jisté cekaji

na obdobnou intervenci, jakymi jsou v Némecku
celostatné sledované a podporované projekty
IBA. Béhem kongresu TICCIH ve Freibergu

jsme méli moZnost navstivit nékolik mist,

kde je priimyslové dédictvi katalyzétorem
nového rozvoje. Ty projekty revitalizace

uzemi postiZenych dtlumem vyroby

a nezameéstnanosti by nebyly realizovatelné,
kdyby se nestaly spoletenskou prioritou.

VCPD pristupuje k primyslovému dédictvi
v $irsich kulturnich souvislostech, které
byste zduraznil? Uvedu modelovy pfiklad




Kladna. Zac¢ali jsme tam své aktivity hned

po nasem zaloZeni v roce 2002. Tehdy nés

k tomu vedly zcela pragmatické dtivody. Je
blizko Prahy, nebylo poznamenéno tim, ¢im
byla poznamendana Praha, kde se vétsina
priumyslového izemi stala predevsim
pfedmétem developerskych projekti, a navic
CVUT maé s Kladnem tradiéné tzké vztahy,

coz usnadnilo navazovani kontakti a pfistup

k informacim. Do mapovani industrialnich
staveb se zapojili lidé z Kladna. Kladenska
hesla z naseho registru zahy nalezla

uplatnéni p¥i vydani prvniho pravodce
alternativn{ industridlni turistiky v Ceské
republice. Zpog&atku izce vymezeny vyzkum
se obohacoval o dalsi aktivity. Vyustily

v roce 2005 intenzivnim zapojenim Kladna

do doprovodnych akci mezinarodniho biendle
Industrialni stopy, z nichZ nejpisobivéjsi

bylo Industridlni safari v byvalé Vojtésské
huti, zorganizované Tomasem Zizkou se
sdruzenim mamapapa a Kladno — Zaporno.
V3e se navic propojilo s aktivitami, které tu
existovaly uz predtim, napiiklad Dagmar
Subrtové v dole Mayrau pofadala pozoruhodné
vystavy. Nakonec i vedeni mésta nazielo, Ze
industrialni objekty spojené s paméti mésta
neni mozné prehlizet. V roce 2005 se vizualnim
symbolem celého biendle stala torza vapennych
peci z Vojtésské huti, ta se posléze vlastné

stala jakymsi novodobym symbolem Kladna.
Nedévno jesté nepfedvidatelnym vyuisténim
bylo, Ze je nakonec Ministerstvo kultury

v minulém roce prohlasilo za kulturni pamatky.
Je to neuvétitelny sled udélosti, na némz je
mozné vidét krok za krokem zménu vztahu
spole¢nosti k pramyslovému dédictvi.

A pointa? Zatim se nedostavila, respektive
je také obrazem soucasné doby. Vztah

k primyslovému dédictvi se jednoznané
zménil. Ale se samotnymi objekty se mnoho
nedsje. Chatraji. P¥esto pro budoucnost

je dtlezity zdjem o transformaci izemi
byvalé Vojtésské huti. A pfedpokladdm, ze
na vyjime¢né primyslové pamatky, a téch je
tam vic, se uz nezapomene.

V co se rozvinuly Industrialni stopy po téch
letech? Pokud vim, tak obdobny propletenec
akci a spontannich i profesiondlnich

aktivit spjatych s pramyslovym dédictvim
jinde neexistuje. Mélo to v8ak sviij vyvoj.
Propojovani riznych poloh zajmu o rezidua
priumyslové doby saha praveé az k Sekci
ochrany pramyslového dédictvi (SOPD), kterou
v druhé poloviné osmdesétych let zakladal
profesor Emil Hlavacek. Nejen Ze na jeji
¢innost bezprostfedné navazalo Vyzkumné
centrum primyslového dédictvi Ceského
vysokého uceni technického v Praze, akce
SOPD ptredevsim piedznamenaly mezioborové
a polemické zaméreni nynéjsich bienale. Prvni
Industrialni stopy pofddané ve spolupréci

s Kolegiem pro technické pamatky CKAIT

a CSSI v roce 2001 byly sice jesté skromnsjsf,
omezily se na vystavu a konferenci, uz tehdy
ale bylo cilem nejen o tématu mluvit, ale také
nabidnout novy prozitek, alespoi na kratky
¢as ozivit novou funkci stavby, které prestaly
plnit pavodni vyrobni dcel. V nésledujicich
letech jsme proto pfipojovali dalsi mista

a mésta, vytvafime jakysi pomyslny destnik
pro autonomni aktivity, které by pritahly zajem
vefejnosti. To je princip biendle. Zakotvenim
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v$ech téchto snah je pak pokazdé odborna
konference. Myslim, Ze vnimani a obecnou
informovanost zdsadné posunula tcast
vyznamnych zahrani¢nich odborniki, pred
dvéma lety napfiklad Sira Neila Cossonse, a pak
také publikace, které pfi pfilezitosti bienéle
vychézeji. Mély by oslovit co nejir$i okruh
profesi, které nemuseji mit vzdy zcela shodné
preference. Pfesto vidime, Ze pietrvava znatné
zmateni pojmu. Jednim dechem mluvime

o objektech, jejichZz pamatkova hodnota byla
uznana a jsou chrédnény ze zakona, a o dédictvi,
o jehoz hodnotéch se teprve diskutuje.

Které industrialni objekty od 90. let
minulého stoleti az do soucasnosti byste vidél
v budoucnosti jako hodné ochrany? Dnes spis
vznikaji skladové haly, montovny, zd4 se bez
vyraznych architektonickych ambici, soucasti
néakupnich center. Také to bude dédictvi,

s nimZ je nutné se vypotfadat. Hlediskem

pro budoucnost nemusi byt jen umélecka

a historicka hodnota, ale také ekonomicka
rozvaha, potieba recyklace staveb a materialu.
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